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WIR SIND DEUTSCHLANDS FUHRENDER THINK & DO TANK
AN DER SCHNITTSTELLE VON JOURNALISMUS, TECHNOLOGIE
UND SOZIALEM WANDEL

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ Als journalistisches Resilienz-Netzwerk und Dritter Ort fir Austausch, Reflexion und
c/o Verein fur Medien- und Journalismuskritik e. V. Innovation verbindet das VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ praxisnahe Weiter-
Postfach 20 14 54 bildung, strategische Beratung und wirksame Kampagnenarbeit. Es richtet sich an Medien-
20204 Hamburg schaffende, politische Entscheidungstrager:innen, gemeinwohlorientierte Organisationen
und zivilgesellschaftliche Initiativen — mit dem Ziel, nachhaltige Verdnderungsprozesse
info@digitale-resilienz.org in einer zunehmend digitalisierten Offentlichkeit professionell auszugestalten.

www.digitale-resilienz.org
Mit seinen ganzheitlichen Bildungsformaten und gezielten Férderprogrammen zur
GESTALTUNG: uhlemann-design.de digitalen Transformation stérkt das gemeinnttzige Institut demokratische Werte und
STAND: 1. August 2025 fordert resiliente Medienstrukturen — als Antwort auf Desinformation, digitale Erschépfung
und gesellschaftliche Polarisierung. Dabei steht der Think & Do Tank VOCER seit Uber
15 Jahren fir ein innovatives und ganzheitliches Verstandnis von digitaler Medien- und
Nachrichtenkompetenz: kritisch, gemeinwohlorientiert und demokratieférdernd.
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DEMOKRATISCHE GESPRACHSRAUME OFFNEN

Wir leben in einer Welt, die sich permanent wandelt — politisch, technologisch und sozial.
Was gestern noch giltig war, kann heute schon Uberholt sein. Zwischen politischer Pro-
paganda, Shitstorms und algorithmischer Dauerbeschallung fillt es schwer innezuhalten.
Doch genau das brauchen wir: Momente der Reflexion, Raum fir Gespriache — und die
Fahigkeit, souveran mit Unsicherheiten umzugehen.

Digitale Resilienz beschreibt diese Kompetenz. Sie bedeutet, in einer komplexen, oft
Uberfordernden Medienwelt nicht zu kapitulieren, sondern die Orientierung zu behalten.
In der digitalen Neugestaltung ist nicht Vermeidung das Ziel, sondern Mindigkeit und
Widerstandskraft — also die Souveranitidt, Medien aktiv mitzugestalten statt sie nur
beilaufig zu konsumieren.

DIGITALE RESILIENZ IST KEIN NICE-TO-HAVE

Sie ist Uberlebenskompetenz - inmitten von Dauerkrisen, digitalem Wandel und einer

Offentlichkeit, die zunehmend erodiert. Push-News, Liveticker und hitzige Kommentar-
spalten erzeugen ein Gefluhl permanenter Anspannung. Die standige Verflgbarkeit von

Informationen fUhrt nicht automatisch zu mehr Wissen — sondern haufig zu Reizliber-

flutung, Rickzug oder Ohnmacht.

In der digitalen Dauererregung eskalieren gesellschaftliche Konflikte immer schneller.
Viele Menschen erleben den digitalen Alltag daher als kréftezehrend. Der sogenannte
»News Burnout“ — eine Extremform der digitalen Erschépfung — greift langst auch auf
professionelle Medienakteur:innen Uber. Gerade in Redaktionen und Kommunikations-
abteilungen wiachst der Druck, jederzeit sichtbar, schnell und meinungsstark zu sein.
Die Folge: toxische Polarisierung, verprellte Nutzer:innen und Oberflachenjournalismus,
der starker denn je reflexhaften Empodrungsmechanismen folgt.

Genau hier setzt unser Versténdnis von digitaler Resilienz an: Das VOCER-INSTITUT arbeitet
: : seit vielen Jahren an der Fahigkeit von Individuen und Organisationen, besser mit Unsicher-
| : - heiten, Komplexitdt und Druck angesichts der fortschreitenden Digitalisierung aller Lebens-
- ' bereiche umzugehen. Ob Klimakatastrophe, Krieg oder Kl-Debatte: Wir schauen genauer
hin, um in einer beschleunigten, durch Krisen und Algorithmen gebeutelten Medienwelt
souverdn handeln zu kénnen. Und nicht selten fihren Umwege zum Ziel.

Manche von uns fihlen sich ausgebrannt, festgefahren, ohne
klare Perspektive. Dabei haben wir den vielleicht wirkmachtigs-
ten Beruf der Welt: Wir kbnnen Missstande sichtbar machen,
Diskurse anstoBBen, Gesellschaft mitgestalten.

Doch unser groBter Impact entsteht nicht im Alleingang -
sondern im Miteinander. Wenn wir Projekte gemeinsam
stemmen, uns gegenseitig unterstiitzen, Mut machen.

Was eigentlich wie selbstverstiandlich klingt, geht im hektischen
Alltag oft unter. Dabei ist das fiir unsere Resilienz essenziell:
Einzelne sind stark; gemeinsam sind wir starker.

JEDEN MONAT VEROFFENTLICHT DAS VOCER INSTITUT FUR DIGITALE
RESILIENZ EINEN TIPP IM MEDIENMAGAZIN JOURNALIST.

4 DIGITALE RESILIENZ VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ



ANZEIGE

Freie Medien. Starke!
Demokratie.lUnsere
Verantwortung.

Ohne Journalismus wird aus Demokratie Willkiir. Es gibt einen Uberfluss an Informationen,
aber ein Defizit an Einordnung.

Unabhangiger Journalismus stellt sich gegen autoritare Politik, gegen Einflussnahme und
Vereinnahmung. Unabhéngiger Journalismus benennt Fakten und entlarvt Propaganda.
Unabhéangiger Journalismus kann erklaren und einordnen.

Journalismus ist nicht frei von Fehlern. Aber gerade im Umgang mit Fehlern kann der
Journalismus seine Glaubwdtrdigkeit durch Transparenz und Nachvollziehbarkeit unter
Beweis stellen.

Wir kénnen etwas gegen Desinformation und falsche Narrative tun und unsere
Demokratie resilient machen. Halten wir die Gesellschaft zusammen!
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KRISENKOMMUNIKATION IN ECHTZEIT

Eine Welt in Aufruhr braucht verlassliche Information und kluge Einordnung. Doch je gréBer
der Wissenshunger, desto stirker die mentale Erschépfung. Unsere Forschung zeigt: Di-
gitale Resilienz ist lernbar — durch Bildung, bewussten Medienumgang und persdnliche
Gesprachsraume. Daflr bieten wir interaktive Workshops, hybride Akademien, Retreats
und Beratungspakete: zugeschnittene Weiterbildungsprogramme auf Journalist:innen, Or-
ganisationen und zivilgesellschaftliche Akteur:innen.

Das VOCER-INSTITUT erforscht, wie Menschen mit digitalen Medien umgehen — und
welche Bedingungen sie brauchen, um sich in einer komplexen Informationswelt zurecht-
zufinden. Wir verstehen Abstand! Digitale Resilienz als dynamischen Dauerprozess — eine
Art Dialektik medienkritischer Selbstbehauptung. Es geht nicht nur darum, Belastungen
zu Uberstehen, sondern aus den Herausforderungen des digitalen Medienwandels zu
lernen, sich weiterzuentwickeln und dabei demokratische Werte zu bewahren — komme,
was wolle.

AUCH UNSERE DEMOKRATIE BRAUCHT RESILIENZ

Resilienz schitzt den 6ffentlichen Diskurs vor Polarisierung und Desinformation und
férdert ein gleichberechtigtes Miteinander von Blrger:innen, Medien, Stadt und Land,
Generationen. Am VOCER-INSTITUT arbeiten wir seit vielen Jahren daran, Resilienz im
Digitalen systematisch zu erforschen, zu lehren und in die Praxis hineinzutragen. Unsere
Akademien, Workshops und Studien bieten konkrete Antworten: Wie kdnnen Journa-
list:innen Kl verantwortungsvoll einsetzen? Wie gelingt konstruktive Kommunikation

in polarisierten Zeiten? Wie lassen sich Medienkompetenz und psychologische Wider-
standskraft gemeinsam starken?

Wir verstehen unsere Arbeit als zivilgesellschaftliches Frihwarnsystem: Wir beobach-
ten, analysieren, intervenieren — mit wissenschaftlicher Tiefe und praktischer Relevanz.
Wir entwickeln Formate, in denen Menschen zusammenkommen, um ihre Erfahrungen,
Angste und Ideen zu teilen — jenseits von Filterblasen und Erregungsspiralen.

Wenn Vertrauen in Medien schwindet, Desinformation dominiert und sich ganze Bevol-
kerungsteile aus dem Diskurs verabschieden, wankt das Fundament der Demokratie.
Digitale Resilienz ist ihr Immunsystem.

Ilv- VOCERTeam

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ



[vocer.]

INSTITUT FUR

DIGITALE

EESILIENH

FORSCHUNG &
NTWICHLUNG

MEDIENWISSEN, DAS WIRKT:
ANGEWANDTES KNOW-WHY

VOCER-STUDIEN FUR MEHR RESILIENZ IM DIGITALEN

Seit Uber 15 Jahren befasst sich VOCER mit den Auswirkungen des digitalen
Medienwandels auf Journalismus, Gesellschaft und demokratische Systeme.
Unsere zahlreichen wissenschaftlichen Publikationen und empirisch ge-
stltzten Analysen bilden das Rickgrat unserer Mission — und sind Grund-
lage fur Bildungsangebote, Strategieberatung und Innovationsformate.

Ob in Redaktionen, Bildungseinrichtungen oder fir gemeinwohlorientierte
Organisationen: Die VOCER-Forschung zielt auf direkte Anwendung. Unser
interdisziplindrer Ansatz verbindet sozialwissenschaftliche Methoden mit
journalistischer Praxis und technologischer Kompetenz. Daraus entstehen:

* Ganzheitliche, an den Bedirfnissen der Medienpraxis ausgerichtete
Bildungsprogramme

* Medienpolitische Handlungsstrategien (Policy Papers)

» Systemische Beratungsansatze

- Digitale Prototypen fir resiliente Kommunikation

* Innovative Event- und Veranstaltungsformate

Unsere Studien greifen aktuelle gesellschaftliche, technologische, medi-
enpolitische und psychologische Herausforderungen auf — und Ubersetzen
sie in konkrete Perspektiven fir mehr digitale Souveranitit.

AKTUELLE FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE
DIGITALE RESILIENZ UND MEDIENNUTZUNG

In diesem Schwerpunkt erforschen wir, wie Menschen mit digitalen
Medien umgehen — und entwickeln praktische Resilienz-Strategien flr
Individuen, Redaktionen und Bildungseinrichtungen.

» Welche Rolle spielen Krisen, Desinformation oder digitale Uberreizung
bei der Dauererschdopfung durch Nachrichten?

* Wie kénnen sich Mediennutzende vor digitalem ,,News-Burnout“ schiitzen?

* Wie gelingt eine humane, nachhaltige Mediennutzung im Alltag?

8 FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
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RESILIENZ
IN DER
DIGITALEN
GESELLSCHAFT

MEDIENNUTZUNG
IN KRISENZEITEN
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RESILIENTER
JOURNALISMUS

WIE WIR
DEN GFFENTLICHEN
DISKURS
WIDERSTANDSFAHIGER
MACHEN

GEMEINWOHLORIENTIERUNG IN DER OFFENTLICHEN KOMMUNIKATION

Dieser Forschungsbereich untersucht, wie gemeinwohlorientierte Medienmodelle - etwa
im Nonprofit-dournalismus — gestarkt werden kdnnen. Dabei liegt ein besonderer Fokus
auf landlichen Raumen und digitalen Dialogformaten, die gesellschaftlichen Zusammen-
halt fordern.

* Was bedeutet demokratische Verantwortung in Zeiten von Polarisierung
und Plattformdominanz?

* Wie ldsst sich Gemeinwohlorientierung in der digitalen Offentlichkeit messen
und starken?

* Welche journalistischen Tools und Formate helfen, um den demokratischen Diskurs
im Lokalen zu revitalisieren?

KI-RESILIENZ IM JOURNALISMUS

Kunstliche Intelligenz verandert die 6ffentliche Kommunikation und den Journalismus
radikal — mit vielen Chancen, aber auch Risiken. Unsere aktuelle Forschung widmet sich
der Frage, wie Redaktionen technologiekompetent und zugleich verantwortungsvoll mit
Kl umgehen kdnnen. Ziel ist es, journalistische Akteur:innen zu befahigen, souverdn mit
der neuen Realitdat umzugehen - technisch, ethisch, strategisch.

* Wie bleibt Journalismus menschlich - trotz KI?

* Wie verandert Kl den redaktionellen Arbeitsalltag — und welche ethischen
Leitlinien sind notwendig?

* Welche medienpolitischen Rahmenbedingungen braucht ein resilienter,
Ki-kompetenter Journalismus?

NACHRICHTENKOMPETENZ FURJUGENDLICHE

Gerade junge Menschen stehen im digitalen Raum unter permanentem Einfluss algo-
rithmischer Systeme, fragmentierter Informationsfliisse und sozialer Dynamiken. In die-
sem Schwerpunkt erforschen wir, wie Jugendliche Nachrichtenkompetenz erlernen, mit
Desinformation umgehen und Vertrauen in verldssliche Quellen entwickeln — mit beson-
derem Fokus auf schulische Bildung und auBerschulische Lernorte.

* Wie férdern wir kritisches Denken und Quellenkompetenz bei jungen Mediennutzenden?

* Welche Tools und Allianzen braucht es, um Nachrichtensouveranitidt nachhaltig zu
férdern — gerade in Zeiten wachsender Polarisierung und mentaler Uberforderung?

* Welche Formate und Lernraume stirken Medienmiindigkeit?

FORSCHUNG TRIFFT PRAXIS

Die VOCER-Forschung zielt auf evidenzbasierte Handlungsempfehlungen fir eine resiliente
Informationsgesellschaft. Sie flieBt in praktische Werkzeuge, Methoden und Programme
ein — entwickelt in Kooperation mit Partnerorganisationen, Stiftungen, Hochschulen und
Medienakteur:innen. Damit wir Menschen, Organisationen, und die handelnde Medienpolitik
im digitalen Wandel zielgerichtet und praktisch unterstiitzen kdnnen.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ 9
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LE NACHRICHT
TENZ STARK

WIE JUNGE MENSCHEN MIT FAKE NEWS UMGEHEN -
DIE CO-CREATION-LABS DES VOCER-INSTITUTS

Digitale Nachrichtenkompetenz ist flir uns keine Nebensache - sie ist seit vielen Jahren
das Rickgrat unserer Bildungsarbeit. Ob an Hochschulen, in der Erwachsenenbildung,
mit FUhrungs- und Lehrkraften oder direkt in Schulklassen: Wir vermitteln einen kritischen
und souverdanen Umgang mit digitalen Medien. Besonders am Herzen liegt uns dabei der
Austausch im Einklang mit den BedUrfnissen Jingerer — insbesondere in Co-Creation-
Workshops mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Diese Bildungsformate setzen wir mit groBem Engagement um - gemeinsam mit starken
Partnern wie den Volkshochschulen, der Bundeszentrale fir politische Bildung, Journa-
lismus macht Schule, der ZEIT-Stiftung oder als offizieller Programmpartner der Ham-
burger Woche der Pressefreiheit. Unser gemeinsames Ziel: Junge Menschen zu befahigen,
Desinformation im Digitalen zu erkennen — und ihnen praktische Werkzeuge an die Hand
zu geben, damit sie sich im Netz selbstbestimmt und verantwortungsvoll bewegen kénnen.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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MEDIENRESILIENZ VS. NACHRICHTENMUDIGKEIT

Im Rahmen der Hamburger Woche der Pressefreiheit veranstaltete das VOCER-INSTITUT
gemeinsam mit dem Verein Journalismus macht Schule das Co-Creation-Lab ,Hand in
Hand gegen Desinformation“ — unter anderen unterstltzt von der ZEIT-Stiftung, der
Hapag-Lloyd Stiftung, DER SPIEGEL und dem NDR. Rund 50 Schiler:innen und Lehrkrafte
aus Hamburg und Umgebung nahmen teil. Im Mittelpunkt stand die Frage: Wie kdnnen
Jugendliche Fake News durchschauen — und lernen, Medien nicht nur zu konsumieren,
sondern kritisch zu hinterfragen und ihre Quellen zu prifen?

Das Projekt setzt bewusst einen Kontrapunkt zur wachsenden Nachrichtenmudigkeit
unter Jugendlichen — und macht erlebbar, welchen Wert gut gemachter, transparenter
Journalismus fir eine offene Gesellschaft hat.

JUNGE PERSPEKTIVEN, ECHTE BEGEGNUNGEN

In einem spielerischen, interaktiven Lernsetting erarbeiten die Schuiler:innen gemeinsam
mit erfahrenen Journalist:innen und Lehrkraften zentrale Grundlagen, Herausforderungen
und Zukunftsfragen rund um Pressefreiheit und Medienethik. In praktischen Ubungen,
Diskussionsrunden und Gruppenarbeiten entwickeln die Teilnehmenden eigene Ansatze,
wie sie sich gegen Manipulation und Ki-generierte Desinformation wappnen kénnen.

Die Workshops finden an Orten statt, die kreatives Denken und gesellschaftliches Engage-
ment auf besondere Weise verbinden - wie zuletzt in den Hongkong Studios in der Ham-
burger HafenCity. AbschlieBende Redaktionsbesuche wie beim SPIEGEL bieten den Teilneh-
menden exklusive Einblicke in den journalistischen Alltag und runden die Workshops
anschaulich ab.

12 NACHRICHTENKOMPETENZ

»MEDIENRESILIENZ TO GO

Das Co-Creation-Lab ist der Startpunkt einer ladngerfristigen Bildungsinitiative zur Starkung
einer resilienten Informationsgesellschaft: Auf Basis der Workshop-Ergebnisse entsteht
das ,Lernbuch Digitale Resilienz“ — ein Medienkompetenz-Handbuch mit konkreten An-
wendungsfillen und Methoden fur Schiler:innen, Eltern, Lehrkrafte und Bildungstrager.
Es verbindet digitale Souveranitidt, mentale Widerstandskraft und demokratische Bildung
— als alltagstaugliches Werkzeug gegen Nachrichtenvermeidung und digitale Spaltung.

BILDUNG TRIFFT HALTUNG

Wir sind Uberzeugt, dass es gerade in Zeiten wachsender Polarisierung, algorithmischer
Verzerrung und digitaler Entmindigung neue Lernraume jenseits des Klassenzimmers
braucht. Co-Creation ist daher wesentlicher Teil der strategischen Bildungsarbeit des
VOCER-INSTITUTS FUR DIGITALE RESILIENZ, die 6ffentliche Weiterbildungsangebote,
medienpadagogische Aufklarungsarbeit und kritische Selbstreflexion flr die ndachsten
Mediengenerationen verbindet. Indem wir mit jungen Menschen ins Gesprach kommen,
Mediennutzung hinterfragen und neue journalistische Formate gemeinsam erproben,
setzen wir ein Zeichen: fir den Wert des professionellen Journalismus und fir eine
widerstandsfiahige Demokratie, die auf Pressefreiheit, Dialog und Teilhabe griindet.

““ LA A A "4 "8I
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#REFOUNDINGDEMOCRACY2025:
VOCER-INITIATIVE FUR RESILIENTEN JOURNALISMUS

Wie lasst sich Journalismus widerstandsfahiger machen — gegen wirtschaftlichen Druck,
ethische Ambivalenz und digitale Desinformation? Diese Frage steht im Zentrum der
vom VOCER-INSTITUT gestarteten Initiative #RefoundingDemocracy2025. Sie vereint
Akteur:innen aus Journalismus, Medienpolitik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft —
mit dem gemeinsamen Ziel, eine widerstandsfahigere Medienlandschaft zu schaffen:
mit professionellem Journalismus, demokratischer Vielfalt und gemeinwohlorientierten
Strukturen.

Rund 100 Teilnehmende aus Redaktionen, Medienpolitik, Stiftungen und Organisationen
kamen im Februar 2025 zum ersten VOCAMP in Berlin zusammen — und setzten damit
den Startpunkt fir die Initiative. Gemeinsam diskutierten sie, wie neue Férderstruktu-
ren, Plattformmodelle und rechtliche Rahmenbedingungen die Erosion journalistischer
Qualitdt - insbesondere im Lokalen - aufhalten kdnnen. Begleitet wurde das VOCAMP
von der breit angelegten Social-Media-Kampagne #denknach, an der sich Newsfluencer
wie Daniel Brockerhoff und die Klimaschutzaktivistin Luisa Neubauer beteiligten, um die
medienpolitischen Forderungen in die digitale Offentlichkeit zu tragen. Die Medien waren immer die Grundlage unserer Demokratie -

_ . , . . sie erzeugen die Offentlichkeit und den Kitt des gemeinsamen
Das VOCER-INSTITUT ist Uberzeugt: Die Bundesregierung muss jetzt handeln, um jour- . . ..
L . ) ) - ) Verstandnisses, der unsere Gesellschaft zusammenhalt.
nalistische Infrastruktur als demokratisches Rickgrat zu sichern. Dafir kntpfen wir

Allianzen, stoBen medienpolitische Diskurse an und suchen den direkten Dialog mit Mein Appell an die Bundesregierung: Offnet die digitalen
Entscheidungstriger:innen auf Bundes- und Landesebene. Medien, befreit das Netz — damit journalistische Inhalte,

Redaktionen, Blogger wieder eine Chance haben.

#REFOUNDINGDEMOCRACY2025

Eoces! @Bﬁmmm BERLIN SA 15.02.25
10 =17 UHR

Lo Journalismus ist nichts ohne unabhingige

Distribution - das macht das Policy Paper von
VOCER sehr deutlich. Das Gesprach dartiber beim
Bundesbeauftragten fir Kultur und Medien hat mir
Mut gemacht, dass wir am selben Strang ziehen:

BJORN STASCHEN, Dezentrale Netzwerke als Teil einer resilienten
._ i INITIATOR SAVE SociAL Informationsinfrastruktur sind heute ein wichtiger
"ENH“I‘T Baustein einer demokratischen Gesellschaft.

STIFTEN

14 MEDIA POLICY VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ 15



Funf zentrale Empfehlungen fir einen resilienten Journalismus:

1. GEMEINNUTZIGEN JOURNALISMUS VERLASSLICH FORDERN

Die Aufnahme journalistischer Gemeinniltzigkeit in die Abgabenordnung ist tUberfallig.
Nur so erhalten gemeinwohlorientierte Medien stabile rechtliche und finanzielle
Grundlagen — unabhéangig von willkirlichen Einzelfallentscheidungen. Der haufig er-
hobene Vorwurf, gemeinniltzige Medien wiirden andere Marktteilnehmer verdrangen,
wird durch zahlreiche Kooperationsbeispiele entkraftet.

2. KI-RESILIENZ DURCH WEITERBILDUNG UND REGULIERUNG STARKEN

Notwendig sind transparente Kennzeichnungspflichten fir Ki-generierte Inhalte,
offene algorithmische Empfehlungssysteme und ein ,KI-Gitesiegel® Dazu gehdren
auch strenge Anforderungen an Transparenz und Datenhoheit, insbesondere gegen-
tber marktbeherrschenden US-Plattformen. Offentlich geférderte Weiterbildungs-
angebote fur freie Journalist:innen und Redaktionen sind dabei der Schlissel -

als Schutzschild gegen Desinformation und Big-Tech-Abhangigkeit.

3. LOKALJOURNALISMUS GEZIELT ABSICHERN

Der Verlust lokaler Berichterstattung schreitet voran — besonders im landlichen Raum.
Bund und Lander missen Uber reine Anschubfinanzierungen hinausgehen und struktu-
relle Innovationsfonds fir Griindungen schaffen, um ,Nachrichtenwisten“ entgegenzu-
wirken und Fachkrafte im Journalismus zu halten. Gerade jlngere Journalist:iinnen
brauchen verlassliche Perspektiven flir gemeinwohlorientierte Lokalformate — auch
abseits klassischer Verlagshauser.

4. GEMEINWOHLORIENTIERTE PLATTFORMEN ERMOGLICHEN

Initiativen wie das Fediverse oder die Kampagne Save Social zeigen Alternativen
zur Big-Tech-Dominanz auf. Doch sie brauchen politische Rlickendeckung — durch
Interoperabilitédtsvorgaben, Plattformregulierung und die Weiterentwicklung des
Digitalen Medienstaatsvertrags (DMStV) zu einem echten Regulierungsinstrument.
Ein starker Rechtsrahmen kann hier Anreize schaffen, Vielfalt zu sichern und
digitale Offentlichkeit zuriickzugewinnen.

5.JOURNALISTISCHE WEITERBILDUNG ALS RESILIENZFAKTOR ANERKENNEN

Die Politik muss auf Bundes- und Landesebene dauerhaft in unabhiangige Weiter-
bildungs- und Schnittstellenorganisationen investieren. Das VOCER-INSTITUT
empfiehlt darlGber hinaus die Einrichtung von Kreativhubs, Journalist-in-Residence-
Programmen und regelmaBigen journalistischen Resilienzkonferenzen als Dritte
Orte. Solche Formate férdern nicht nur den Wissenstransfer, sondern starken
auch das professionelle Miteinander innerhalb der Branche.

16 MEDIA POLICY

Ein kontinuierlicher Dialog mit der Medien-
politik ist notwendig, wenn wir resilienten
Journalismus ernsthaft starken wollen.
Wer die demokratische Medienvielfalt er-
halten will, muss in Weiterbildung investie-

. . . oy oo . GUNDI KUPITZ, FREIE JOURNALISTIN
ren — und endlich die Arbeitsrealitat freier UND MITGRUNDERIN VON PROQUOTE
Journalist:innen anerkennen. Ohne gezielte
Forderung bleibt vieles bloB Sonntagsrede.

Meine Botschaft: Nehmt
Euch kein Beispiel an den
US-amerikanischen Medien.
Sie sind kein gutes Vorbild.
Die deutsche Demokratie
und ihr Journalismus sind
unser bestes Bollwerk gegen
die wieder ansteigende Flut

JEFF JARVIS, US-MEDIENKRITIKER des Faschismus
UND PUBLIZIST :

STARKES NETZWERK FUR MEDIENVIELFALT

Ziel der Initiative #RefoundingDemocracy2025 ist eine resiliente und gemeinwohlorien-
tierte Medienlandschaft, die nicht nur professionell informiert, sondern auch verbindet,
aufklart und die Menschen wieder starker ins demokratische Gesprach bringt. Getragen
wird sie von starken Partnerorganisationen wie dem Verein Journalismus macht Schule,
dem Deutschen Journalisten-Verband (DJV), der bundesweiten Kampagne Save Social,
der Medienfachzeitschrift journalist und vielen weiteren: Alle eint das Vorhaben, eine
koharente medienpolitische Gesamtstrategie fur Bund und Lander zu entwickeln - als
gemeinsame Antwort auf wachsende Nachrichtenmidigkeit, digitale Ausbeutung und
Demokratieriickzug.

Bisheriger Hohepunkt war die Ubergabe des gleichnamigen Strategiepapiers im Juli 2025
beim Beauftragten der Bundesregierung fir Kultur und Medien (BKM). Eine Delegation
rund um VOCER Ubergab das Papier in einem personlichen Fachgesprach mit Vertreter:innen
des Medien- und Kulturstaatsministers im Namen der rund 100 Mitwirkenden der Initiative.
Die Gesprache zielten nicht nur auf kurzfristige MaB-

nahmen, sondern auf eine langfristige Neuaufstellung

medienpolitischer Verantwortung bis 2029. Policy Paper

Download \?
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MORTEN WENZEK,
HEAD OF SOCIAL MEDIA
DER TAGESSPIEGEL

Flr Flihrungskrafte ist

der Dialog in den eigenen
Teams sowie mit Kolleg:in-
nen im und auBerhalb des
eigenen Hauses ein wichti-
ges Tool fir Resilienz.

18 WEITERBILDUNG

ERBILDUNG: AL
N AUF EMPOWER

[vocer.]

INSTITUT FUR

DIGITALE

EESILIENH

Es sind diese menschlichen Mutmach-
Momente, die freien Journalist:innenen
wirklich helfen: Achtsame Angebote
wie die vom VOCER-INSTITUT, um mit
Schwung und Freude dabei zu bleiben
und den Lokaljournalismus in dieser
polarisierenden Zeit zu starken.

ANNE WEBERT, JOURNALISTIN UND
DJV-BUNDESVORSTANDIN

VON INNOVATIVEM LOKALJOURNALISMUS BIS KI-RESILIENZ:
DIE VOCER-AKADEMIEN

* Wie bleiben wir handlungsfiahig in Zeiten digitaler Umbriiche?

* Wie begegnen wir neuen Unsicherheiten in Journalismus und Kommunikation?

* Wie lasst sich Resilienz systematisch aufbauen - individuell, redaktionell,
gesellschaftlich?

Die VOCER-Akademien bieten fundierte, erprobte Antworten auf diese Fragen. In mehr-
moduligen Weiterbildungsprogrammen verknipfen wir wissenschaftliche Erkenntnisse
mit redaktioneller Praxis — und schaffen auf diese Weise Raume fur Austausch, Reflexion
und Empowerment.

WEITERBILDUNG FUR DEN DIGITALEN MEDIENWANDEL

Von innovativem Lokaljournalismus bis KI-Resilienz: Mit den VOCER-Akademien bieten wir
maBgeschneiderte Bildungsformate fir Medienprofis, Fiihrungskrafte, Nonprofit-Akteur:innen
und Kommunikator:innen an, die sich im digitalen Wandel zielsicher aufstellen méchten.
Unsere Programme verbinden wissenschaftliche Fundierung mit praktischer Relevanz.
Sie fordern eine reflektierte Haltung gegentber Technologie und stéarken zugleich jour-
nalistisches Handwerk, ethische Urteilsfahigkeit und kreative Innovationskraft.

Was die VOCER-Akademien auszeichnet:

* Modular & hybrid: Lernen in Prasenz und online

* Kompakt & praxisnah: Wissensvermittlung mit Wirkung

* Netzwerkorientiert: Zugang zu einem aktiven Kolleg:innen-Netzwerk
« Zum Selbstkostenbeitrag: Durch starke Forderpartnerschaften

Mit unseren Akademien schaffen wir geschitzte Lern- und Erfahrungsraume fir alle, die
den Medienwandel nicht aussitzen, sondern ausgestalten wollen.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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Inmitten disterer Zeiten war die
VOCER Academy wie ein warmen-
des Lagerfeuer. Der Austausch
mit den Kolleginnen und Kollegen
gab mir Zuversicht — und viele
neue Denkanst6Be.

"4

Die VOCER Akademie
hat mich in einer Zeit
des beruflichen Um-
bruchs begleitet und
mir dabei gezeigt,
welche Werte und
Strukturen bei der
Leitung eines Teams
wichtig sind.

. die kostenlose
Teilnahme
bewerben!

JORG TSCHURTZ,
MITGLIED DER CHEFREDAKTION
LUXEMBURGER WORT

AKADEMIEPROGRAMM 2025/2026:

DIRA - DIGITALE INNOVATIONS- UND RESILIENZ-AKADEMIE

Mir hat das Programm sehr geholfen,
Schwierigkeiten zu erkennen und einen

Schwerpunkt Kl & Lokaljournalismus ::AT'?(;I_LI(;ETIEEFILA::JFT;?RRESDTAKTION guten Umgang damit zu finden.
Das DIRA-Programm 2025/2026 knUpft an den Erfolg der Vorgangerprogramme an HANDELSBLATT

und erweitert den Fokus: KI-Ethik, Community-Building und digitale Teilhabe stehen

im Zentrum. Die Teilnehmenden entwickeln Prototypen, individuelle Resilienzprofile BENJAMIN PIEL,

CHEFREDAKTEUR

und konkrete Handlungsstrategien.
WESER KURIER

Schwerpunkte:

* Wie gelingt KI-Einsatz verantwortungsvoll und publikumsnah?

* Welche Tools stiarken Community-Aufbau und lokales Vertrauen?

* Wie wirkt Erneuerung im Lokalen nachhaltig — auch in Krisenzeiten?

* Wie sichern wir Medienvielfalt im landlichen Raum?

KIRA - KI-RESILIENZ-AKADEMIE

Journalismus-Skills in Zeiten von Kiinstlicher Intelligenz

Die KIRA bietet Journalist:innen konkrete Orientierung im Umgang mit Kl. Das kompakte
Programm klart auf Gber neue Tools, Anwendungsfelder und Risiken — und unterstitzt
bei der Entwicklung individueller Kl-Leitlinien fir den Redaktionsalltag.

Schwerpunkte:

* Wie gelingt Journalismus mit Kunstlicher Intelligenz?

* Wie gehen wir verantwortlich mit Deep Fakes, Halluzinationen und Bias um?

« Welche ethischen, 6konomischen & rechtlichen Kontexte sind entscheidend im
Umgang mit KI?

* Wie starken wir persdnliche Kl-Resilienz im journalistischen Alltag?

JETZT TEIL DER VOCER-AKADEMIE WERDEN!
Ob als Teilnehmer:in, Kooperationspartner oder Foérderinstitution — unsere Akademien
leben vom Austausch.

Schreiben Sie uns
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http://digitale-resilienz.org

[vocer.]

INSTITUT FUR

DIGITALE

EESILIENH

E WELL SPENT*
INVES

DIGITALE RESILIENZ STARKEN - MIT WORKSHOPS
UND RETREATS VOM VOCER-INSTITUT

Verdnderung ist das neue Normal. Unter dem Leitgedanken ,Wie wollen wir in der Digi-
talisierung leben, arbeiten, lernen?“ bietet das VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
ein breites Spektrum an praxisorientierten Workshops und Offsite-Retreats. Sie ermog-
lichen inspirierende Auszeiten an besonderen Rickzugsorten — fir Einzelpersonen,
Teams, Organisationen und Redaktionen.

WORKSHOPS: NEUE WEGE IM TEAM GEHEN - IN KRISENZEITEN WIE IM ALLTAG

Viele Unternehmen, Institutionen und Nonprofits stehen unter massivem Veranderungs-
druck: Digitalisierung, Fachkraftemangel, Zeitnot und ein zunehmend toxisches Kommu-
nikationsklima belasten Strukturen und Menschen gleichermaBen. Die Workshop-Formate
des VOCER-INSTITUTS helfen, gezielt digitale Resilienz aufzubauen - individuell, im
Team und auf organisationaler Ebene.

WAS UNSERE WORKSHOPS AUSZEICHNET:

» Kraftvolle Impulse aus Forschung, Coaching und Berufspraxis

« Erprobte Methoden zur Starkung digitaler Souveranitat

» Teamentwicklung durch gemeinsame Reflexion und Praxisiibungen

» Co-kreative Entwicklung von Zukunftsstrategien, Purpose und Resilienzprofilen

Unsere maBgeschneiderten Workshops richten sich an Freiberufler:innen, Redakteur:innen,
Kommunikationsprofis, Medienunternehmen, NGOs und &ffentliche Organisationen — also
alle, die den digitalen Wandel aktiv gestalten und auf Herausforderungen konstruktiv
reagieren wollen.

22 TIME WELL SPENT
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HASSREDE IM NETZ: MODERATIONSSTRATEGIEN DIGITAL LEADERSHIP: FUHRUNG UND WORKFLOWS
FUR ORGANISAT_IONEN (HM060) _ UNTER DIGITALEN VORZEICHEN (DL030)
Bei gesellschaftlichen Reizthemen entfesselt sich Die digitale Transformation stellt Organisationen
haufig eine explosive Stimmung in deq Kommen- vor operative Herausforderungen auf individueller
tarb_erelche.n von UnternehmenswebSItes.und und organisationaler Ebene. Der Workshop vermit-
Social-Media-Seiten. Der Workshop vermittelt telt FUhrungskréften notwendiges Fachwissen und
grundlegendes Wissen zu Hassrede im Internet nachhaltige Methoden zu den veranderten Anfor-
und trainiert mit den Teilnehmer:innen unter- derungen der digitalen Innen- und AuBenkommu-
schiedliche Elemente proaktiver Moderations- nikation, digitalen Workflows sowie Innovations-

und Deeskalationsstrategien. und Zukunftskompetenzen.

KONSTRUKTIVE UND LOSUNGSORIENTIERTE
KOMMUNIKATION: FORMATENTWICKLUNG

UND PROTOTYPING (KL050)

Wie kdnnen Organisationen konstruktiv und
lésungsorientiert kommunizieren? Der Workshop
zeigt, warum es sich lohnt, ,Was nun?“ zu fragen.
Er vermittelt den Teilnehmer:innen Methoden,

in ihrer Kommunikation auch Perspektiven zu
thematisieren und damit Nutzer:innen enger an
sich zu binden.

MILLENNIAL LAB: KO-KREATION UND
STRATEGIEENTWICKLUNG ZUR ERREICHUNG
JUNGER ZIELGRUPPEN (ML040)

In diesem Workshop werden gemeinsam ziel-
gruppengenaue Losungen fir die Kommunikati-
onsarbeit in Organisationen erarbeitet. Bei der
Strategieentwicklung unterstlitzt werden die
Teilnehmer:innen von jungen Menschen: In ge-
meinsamen Diskussionen Uber ihre Interessen
und Vorlieben werden erkenntnisleitende Kreativ-
prozesse in konkrete Produktideen und Prototypen
umgesetzt.

Alle Workshops sind individuell anpassbar — hybrid, online oder vor Ort.

ANFRAGEN, KOOPERATIONEN UND BUCHUNGEN:
bildung@digitale-resilienz.org

Direktbuchung &
weitere Infos “~—Sp
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NEUORIENTIERUNG FUR REDAKTIONEN: MIT
GEMEINWOHLORIENTIERTEM JOURNALISMUS

DIE MARKE STARKEN (DM030)

Eine Zukunft fUr den Journalismus: Wie Redak-
tionen mit einer gesellschaftlich orientierten
Haltung die Beziehung zu ihrem Publikum wieder
verbessern kénnen. In dem Workshop erarbeiten
FUhrungskrafte nachhaltige Strategien, ihre jour-
nalistischen Marken von der Content-Beliebigkeit
im digitalen Raum abgrenzen zu kdénnen.

DIGITALE RESILIENZ: WIDERSTANDSKRAFT UND
SELBSTFUHRUNG IN KRISENZEITEN (DR020)

Krisen verlangen Organisationen und ihren
Mitarbeiter:innen ein hohes Maf3 an Widerstands-
fahigkeit (Resilienz) ab. In der digitalen Transforma-
tion nehmen Arbeits- und Zeitdruck mit Blick auf
die Work-Life-Balance zu. Der Workshop befahigt
die Teilnehmer:innen mittels einer ganzheitlichen
und interdisziplindren Betrachtungsweise, in ihrem
Berufsalltag unter digitalen Vorzeichen insgesamt
achtsamer und selbstwirksamer zu werden.

DEMOKRATIE-WERKSTATT: DIALOGFORMATE

FUR EIN BESSERES MITEINANDER (DM010)

Wie wir als Gesellschaft wieder miteinander ins
Gesprach kommen: In den Dialog- und Demokra-
tie-Workshops erarbeiten die Teilnehmer:innen
mit der Methode der Ko-Kreation — gemeinsames
Lernen, Diskutieren und Entwickeln - im direkten
Austausch neue Ideen fur digitale und analoge
Dialogformate.

LOVE YOUR
NEIGHBOUR

KUV 1

INNOVATION IM LOKALEN: ORGANISATIONALES
HANDELN IM DIALOG MIT KUND:INNEN (LJ010)
Wie eng kdnnen Unternehmen ihre Kund:innen
an sich binden? Im Lokalen sollte die Beziehung
zum Publikum an erster Stelle stehen. Wie sich
ein moglichst niedrigschwelliger Dialog und

eine enge Bindung entwickeln lassen, steht im
Mittelpunkt dieses Workshops mit dem Ziel,
nachhaltige Innovationen im Einklang mit lokalen
Zielgruppen zu entwickeln und anzuwenden.

DATENSICHERHEIT UND DIGITALE RESILIENZ (DS095)
Daten- und Quellenschutz sind essenziell fur
Unternehmen und Organisationen. Der Workshop
erlautert die groBBten Fehler im Umgang mit
digitalen Daten, zeigt geeignete Software und
erklart Angriffsszenarien. Die Teilnehmenden
machen ein persdnliches Sicherheits-Checkup
und erlernen die Grundprinzipien eines resilienten
Setups fur mehr Datensicherheit und Resilienz
rund um das Thema IT-Sicherheit.

24 TIME WELL SPENT

VOM PASSIVEN PUBLIKUM ZUR ENGAGIERTEN
COMMUNITY (AG100)

Was bewegt die Menschen? Dieser Workshop zeigt,
wie man ohne Umwege mit Mediennutzer:innen ins
Gesprach kommt, und das konstruktiv, persdnlich
und unkompliziert. Wer Dialog mit Nutzer:innen
fordern will, muss im Gesprach langsam Vertrauen
aufbauen. Der Workshop vermittelt, wie der Vertrau-
ens- und Loyalitatsgewinn gelingen kann - und das
jenseits von Shares und Likes in sozialen Netzwerken.

KI-RESILIENZ: DIGITALE INNOVATIONSKOMPETEN-
ZEN FUR JOURNALIST:INNEN (DR030)

Die rasante Entwicklung von neuen Technologi-
en im Bereich des Themenkomplexes ,,Kinstli-
che Intelligenz“ werden weitreichende Folgen fir
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft haben. Und
sie werden Journalismus unter Druck bringen und
verandern. Im Fokus des Workshops steht die
Frage, wie Journalist:innen nachhaltig auf diese
tiefgreifenden Veranderungen reagieren kénnen.

|
* TURN »==}
IDEAS INTO ' {|
REALITY %

RESILIENTES GRUNDEN IM JOURNALISMUS:
STRATEGIE-WORKSHOP (RG070)

Gute Ideen flr ein eigenes Digitalangebot haben
viele Journalist:innen. Doch in den Dauerbetrieb
schaffen es nur wenige Projekte. Manche wollen
die Umsetzung perfekt planen, doch riicken sie oft
gar nicht bis auf Start vor. Der Workshop beleuchtet
das Thema resilientes Griinden in allen Schattierun-
gen und erarbeitet mit den Teilnehmenden Strategi-
en, wie berufliche Durstrecken bewiltigt werden.

KRISENKOMPETENZ: DEN DIGITALEN KOMPASS NEU
AUSRICHTEN (VC090)

In dem interdisziplindren Workshop beleuchten Teil-
nehmende ihre Potenziale, um unbeschadet durch
Krisen zu steuern: Sie werfen einen ganzheitlichen
Blick auf Themen wie Work-Life-Balance, Karriere-
knick, psychische Belastungssituationen und toxis-
che Arbeitskultur. Statt auf einer problemzentrierten
Sichtweise legt das Format den Schwerpunkt auf
resilienzsteigernde Losungsorientierung.

IDEA SPRINT:

VON DER IDEE ZUM PODCAST (ML050)

In diesem interaktiven Workshop entwickeln die
Teilnehmer:innen gemeinsam Formatideen fir neue
Podcasts. Wir setzen dabei auf unsere vielfach
bewdhrte Methode der Ko-Kreation und begleiten
den Kreativprozess operativ. AuBerdem blicken

wir auf Best-Practice-Beispiele und bieten eine
EinfGhrung in das Storytelling fur Audioformate.

Wy
e

DAS ,WARUM" IM JOB FINDEN:
VISIONS-WORKSHOP (VC080)

Viele Medienschaffende méchten sich berufliche
verdndern, wissen aber nicht genau, wohin. Wie
kdénnen sie ihre Skills, Erwartungen und Erfahrungen
sinnstiftend einsetzen? Dieser Workshop bietet
wertvolle Impulse und bringt Klarheit fir die
Formulierung einer Vision auf Basis der eigenen
Werte. Die Teilnehmenden reflektieren dazu ihre
personlichen Starken und beruflichen Fahigkeiten.

4

CHANCE MANAGEMENT UND DIGITALE
TRANSFORMATION (CM110)

Fur FUhrungskrafte liegt in der Krise eine Moglich-
keit, sich positiv zu verdndern. In dem Workshop
geht es darum, anhand konkreter Fille die Kompe-
tenzen von FUhrungskraften zu férdern. Sie sollen
ihnen helfen, sich auf digitale Verdnderungspro-
zesse einzulassen. Die Fokussierung auf Chancen
ist dabei eine wichtige Ressource fir die Digitale
Resilienz des FUhrungspersonals und seiner Teams.
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OFFSITE-RETREATS FUR TEAMS: RAUS AUS DEM ALLTAG, REIN IN DEN WANDEL

Die VOCER-Offsite-Retreats sind die intensive Bildungserfahrung unserer Workshops.
Sie bieten Uber mehrere Tage einen geschitzten Raum fur kollektives Nachdenken, Team-
entwicklung und kreative Losungsfindung. Inmitten der Natur und fernab vom Alltag

o entstehen neue Perspektiven fir Zusammenarbeit, nachhaltigen Wandel und Fihrung -
:_ L E Al - ) etwa fUr Redaktionen, Filhrungsteams oder ganze Organisationen.

™

L

WOFUR STEHEN DIE VOCER-RETREATS?

« Teamzusammenhalt stirken: Mit kreativen Ubungen, gemeinsamen Erlebnissen
und lésungsorientierter Arbeit an realen Herausforderungen

- Digitale Resilienz entwickeln: Wissenschaftlich fundierte Methoden, individuelles
Coaching und personliche Resilienzprofile

* Neue Perspektiven gewinnen: Flr Fihrungskultur, Innovationsprozesse und
organisationale Zukunftsfahigkeit — jenseits des Tagesgeschifts

* Innehalten & eine gute Zeit verbringen: Regeneration und Stressabbau, Naturerlebnisse
und bewusste Entschleunigung — und dem noétigen Abstand vom Alltag

FORMATE & METHODEN (AUSWAHL):

 Fireside Chats & Wandelgespriche

* Achtsamkeitstrainings & Naturcoachings

- Digitale Resilienzprofile & Teamdiagnosen

* Storytelling-Workshops & Wertearbeit

* Prototyping von Projektideen & Krisenstrategien

Wie lasst sich Flihrung neu denken? Wie bleibt mein Team in Krisen stabil? Wo tanke
ich selbst neue Kraft? Das VOCER-Team schaffen Raum fir genau diese Fragen — und
ermoglichen tragfahige Antworten.

Persénliche Beratung: angebot@vocer.org
Mehr Infos: www.digitale-resilienz.org

i3

Lernen, wo Wandel beginnt — mit starken Verbindeten und an inspirierenden Rlck-
zugsorten. Die Weiterbildungsangebote des VOCER-INSTITUTS finden in Kooperation
mit wechselnden Partner:innen statt — bevorzugt in landlichen Kreativorten mit ruhiger,
anregender Atmosphére oder in urbanen Co-Working-Spaces mit Herz. Die Auswahl
unserer Locations bietet ideale Bedingungen fiir Konzentration, Austausch und Entwicklung.
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LOKALEN: DORF
LOG DINNER
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DR. LEIF KRAMP,

VERANSTALTUNGSLEITER In diesem Projekt entsteht ein
UND VORSTAND VOCER

lebendiger Raum fiir die Frage, wie
wir in Zukunft leben, lernen und
arbeiten wollen - und erste Ant-
worten entstehen im Miteinander.

Das Dorf Dialog Dinner 6ffnet _
die Sinne fir regionales En- &y : e

gagement und macht Appetit - HEIKO KOLZ, COWORKING-EXPERTE : A e ' S _ . ; - o
auf gemeinschaftlichen g 7 UND UNTERNEHMER ; ; - £ -_ o : . ; AMADEU
Austausch auf Augenhéhe. K _ : O e e ANTONIO
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Digitale Inﬁn{ations-_
a

und Resilienzakade

in der Digital Leaders_hip Acad;@vy :

Mehr Innovationskraft fur den
Lokaljournalismus im Norden!

Mit einem neuen Bildungsprogramm stéarkt VOCER den Lokaljournalismus: Die Digitale
Innovations- und Resilienzakademie (DIRA 2025) ist ein Zukunftslabor fiir
Medienmacher:innen, die in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit und des
technologischen Umbruchs durch Kl neue Wege gehen wollen. Gemeinsam legen wir den
Grundstein fiir einen resilienten Journalismus und nachhaltigen beruflichen Erfolg im Lokalen.
In der DIRA finden die Teilnehmenden neue Antworten und individuelle L6sungsansatze fir
aktuelle Fragen wie:

«  Wie kdnnen Journalistiinnen im Jahr 2025 Kiinstliche Intelligenz effektiv fir innovative Pro-
dukte und bessere Workflows nutzen?

Wie lasst sich der Austausch mit ihrem Publikum mit neuen Methoden mdéglichst konstruktiv
und produktiv gestalten?

Wie kdnnen Journalistiinnen zeitgemaRe mediale Formate fiir den Dialog im landlichen
Raum finanzieren und umsetzen?

. Und wie kdnnen wir mit neuen Resilienz-Netzwerken den Journalismus im Norden starken?

Die Teilnahme ist kostenlos. Termine und Inhalte auf dira.digitale-resilienz.org

HSH -

Medienanstalt
Hambufg

~Schleswig-Hplstein

VOCER-LIVING LAB FUR DIE (DIGITALE) ZIVILGESELLSCHAFT

Nach zwei Jahren intensiver Erprobung neuer Dialogformate in landlichen Regionen
Schleswig-Holsteins hat das VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ im Herbst 2025
ein neues Beteiligungsformat gestartet: das ,,Dorf Dialog Dinner“ — eine kulinarische Ge-
sprachsreihe, die Menschen an wechselnden Orten in Norddeutschland zusammenbringt.

Unter dem Leitmotto ,,Demokratie braucht Begegnung® ladt das im Rahmen der DIALODGE-
Bildungsprogramme von VOCER entwickelte Format Birger:innen aus allen gesellschaft-
lichen Bereichen ein, beim gemeinsamen Kochen und Essen offen und konstruktiv Uber
kontroverse Themen zu sprechen — von Migration Uber Klimawandel, von digitaler Spaltung
und Kinstlicher Intelligenz bis hin zum Umgang mit Rechtsextremismus. In einer vertrauten,
alltagsnahen Atmosphare entstehen neue Denkraume flr Vertrauen, Perspektivwechsel
und produktiven Streit jenseits von Empd&rung und Polarisierung.

Das vom Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft im Rahmen der BULEplus-
MaBnahme ,,Soziale Dorfentwicklung” geférderte Projekt ist Teil der DIALODGE-Bildungs-
programme des VOCER-INSTITUTS zur Starkung demokratischer Resilienz im landlichen
Raum. Es steht fUr einen neuartigen Perspektivwechsel in der Demokratieférderung:
weg vom urbanen Diskurs, hin zur konkreten Erfahrung vor Ort — im Alltag, im Dialog,

im Miteinander.

DEMOKRATIE GEHT DURCH DEN MAGEN

In Kooperation mit dem Verein Code fir Hamburg, der Amtsverwaltung Lauenburgische
Seen und vielen weiteren zivilgesellschaftlichen Partnern setzt das VOCER-INSTITUT
auf eine einfache Idee mit groBer Wirkung um: Kochen. Essen. Diskutieren. Und das regel-
maBig — monatlich und rotierend - in unterschiedlichen Gemeinden. Als Modellregion
dient das Amt Lauenburgische Seen im Kreis Herzogtum Lauenburg (Schleswig-Holstein).

Organisiert wird das Projekt gemeinsam mit der Beteiligungsagentur People Places
Purpose und unterstitzt von weiteren regionalen Partner:innen wie Landvorteil e.V.,
CoWorkLand und Journalismus macht Schule.

Nach dem gemeinsamen Kochen folgt jeweils ein kurzer, pointierter Impuls aus Wissen-
schaft, Zivilgesellschaft, Praxis oder Politik zu einem gesellschaftlich relevanten Thema.
Daraus entwickelt sich ein moderierter Dialog, in dem auch Uneinigkeit ihren Platz hat,
sofern sie respektvoll bleibt.

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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Landlichkeit ist ein
echter Standortvor-
teil- insbesondere fiir
soziale Innovationen,
die neue Lésungen und
Antworten auf gesell-
schaftliche Herausfor-
derungen jenseits der
Metropolen bieten.

inden alltaglicher
Begegnungsorte bedroht die so-
ziale Grundlage der Demokratie:
das Vertrauen der Menschen in-
einander. Wir miissen uns heute
als Gesellschaft dariiber verstan-
digen, welche Begegnungsorte
wir brauchen und wollen.

RAINALD MANTHE, SOZIOLOGE UND BUCHAUTOR

KAT| GERSTENBERG,
REFERENTIN FUR OFFENTLICH-
KEITSARBEIT LANDVORTEIL E.V.

DR. STEPHAN WEICHERT,

LEITER DES VOCER-INSTITUTS FUR
DIGITALE RESILIENZ/DIALODGE-
BILDUNGSPROGRAMME FUR DEN
LANDLICHEN RAUM

Gerade im landlichen Raum braucht es neue,
vertrauensbildende Formate, um gesellschaftliche Spaltung
zu Uberwinden und gemeinsam an Lésungen fir eine
resiliente Zukunft zu arbeiten.

32 DRITTE ORTE

THEMEN MIT TIEFGANG
Die Dialogabende widmen sich bewusst den groBen gesellschaftlichen Fragen — und
stets mit Blick auf die Lebensrealitaten vor Ort:

* Medienkompetenz & gesellschaftliche Resilienz
Wie starken wir kritisches Denken und Dialogfihigkeit im digitalen Zeitalter?
* Neue Bildungs- und Begegnungsformate
Was halt unsere Gesellschaft zusammen - jenseits klassischer Institutionen?
* Hassrede im Netz & soziale Polarisierung
Wie begegnen wir digitalem Extremismus — lokal, frihzeitig, wirksam?
- Digitalisierung & Kiinstliche Intelligenz
Welche Technologien fordern demokratische Teilhabe — und wo wird’s gefahrlich?
* Rechtsextremismus in landlichen Rdumen
Wie schitzen wir unsere Orte — und starken zivilgesellschaftliche Widerstandskraft?
* Klimaschutz & Gemeinwohlékonomie
Wie gestalten wir 6kologischen Wandel sozial gerecht — mit den Menschen vor Ort?
* Dritte Orte & soziale Innovation
Was macht Begegnungsorte zukunftsfahig — und wie entstehen neue Raume fir Dialog?
- Digitale Daseinsvorsorge & lokale Teilhabe
Wie gelingt eine Infrastruktur, die verbindet — gerade in peripheren Regionen?

MEHR ALS EIN DINNER: WEITERDENKEN IM WORKSHOP

Flankiert wird das Dinner-Format durch vierteljahrlich stattfindende Fachworkshops, in
denen engagierte Teilnehmende aus den Gemeinden die Gesprache weiterfihren, kon-
kretisieren und in Projekte Ubersetzen kdnnen. Ziel ist es, das Vertrauen in demokratische
Prozesse und das Miteinander im Ort zu stdrken — nicht abstrakt, sondern praktisch.

Dank einer Forderung des Bundesministeriums fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)
im Rahmen der BULEplus-MaBnahme "Soziale Dorfentwicklung" ist die gesamte Veran-
staltungsreihe kostenfrei fir Gemeinden und Teilnehmende.

Gefordert durch:

% Bundesministerium BU LE&
Lind

fur Landwirtschaft, Erndhrung
und Heimat sty

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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UNSERE AKTIVITATEN AUF EINEN BLICK

Panels & Roundtables

Das VOCER-INSTITUT moderiert medienpolitische Roundtables und organisiert Work-
shops, zum Beispiel zur Zukunft des Lokaljournalismus, zu Kl-Ethik in Redaktionen oder
zur Gemeinnutzigkeit im Journalismus - etwa beim Bundesbeauftragten fir Kultur und
Medien (BKM), im Rahmen der re:publica, der Jahreskonferenz von Netzwerk Recherche,
auf dem International Journalism Festival in Perugia oder flir die Konferenz MediaMatters
der Heinrich-BolL-Stiftung.

Konferenzen & Kooperationen

Wir kuratieren Konferenzprogramme, halten Keynotes, diskutieren auf Podien — und
treten Offentlich fir unsere Positionen ein. Ob bei Buchlesungen, hochrangigen Medien-
treffs, Preisverleihungen, Hochschulforen, dem Media Innovation Breakfast des Medien-
innovationszentrums Berlin (MI1Z), der Medienakademie der Friedrich-Ebert-Stiftung
oder unsere Partner-Initiative #UseTheNews.
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OFFENTLICHES ENGAGEMENT DES VOCER-INSTITUTS

Wir brennen fir den Journalismus. Und wir glauben fest daran, dass resiliente Medien
nur im offenen Austausch miteinander entstehen kénnen. Deshalb ist das VOCER-INSTITUT
nicht nur Denkfabrik und Bildungsanbieter — sondern auch Taktgeberin 6ffentlicher De-
batten, Netzwerkerin und Kampagnenmacherin. Ob auf Fachkonferenzen, Podien, Festi-
vals oder in strategischen Hintergrundgesprachen: Wir bringen Perspektiven zusammen,
fordern Austausch zwischen Disziplinen — und machen uns stark fur eine demokratische,
zukunftsorientierte Medienlandschaft.

34 SOCIAL IMPACT VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ 35
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#REFOUNDINGDEMDCRACY2025 #REFOUNDINGDEMOCRACY2025

(N e sOgy \> Kampagne 2025:
,2H#denknach*

#REFOUNDINGDEMDCRACY2025 #REFOUNDINGDEMOCRACY2025

DEMOKRATIE oenoxrarze OHNE

JOURNALISMUS IS’ JOURNALISMUS IST WIE ...

ﬂ EIN THEATER
PUBLIKUM

Kampagnhe 2023:

~Demokratie ohne vl £ o s
Journalismus ist -
wie ..~

ALICE )
WONDERLAND - OHNE DAME
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VOCER FEsTVAL TR Mommmrﬁmwsws

Kampagnen & Publikationen
GEMENSA, Tuk EINE RESILENTE DEMO! 5

Mit Initiativen wie #RefoundingDemocracy2025, Kampagnen wie #denknach oder
»~Demokratie ohne Journalismus ist wie...X, dem Festival fir Nonprofit-dournalismus,
der Plattform NPJ.news oder unseren Aktivitaten im Rahmen der Hamburger Woche
der Pressefreiheit bringen wir regelmaBig Themen auf die medienpolitische Agenda, die
sonst untergehen — und sorgen fir mehr Sichtbarkeit in Medien, Politik und Gesellschaft.

VERTRAIT pckT 3
LANGE (N TEURNAUSTN S

Medienpriasenz & Social Media ;
AS GESHART!

Wir mischen uns ein - in Interviews, Gastkommentaren und auf unseren digitalen Kanilen.
Mit innovativen Workshop-Formaten gegen Hatespeech, fiir mehr Diversitit in den Medien

wWieTe FuRe NPT
WEET SrsuNs Bzl
EPRUTTE NEDEN

DE ofeimnsamonsinzmm
I WENEER WOWTe AS
DE NHMTE.

PETIEAL GVTE qm»—umm\}.z eiEast BRseEL: IA IS
TeEDn, STPTURGEN
[ Smagy, MREDwW, S v P

o . . . . | ame dmis i T UND
oder zu ,Kl-Resilienz in Redaktionen“ oder entwickeln wir neue Formen und Formate des @ sy e s~ 9 e M WTE GEART P ep—————
. oy . . o . > ) T BACKT DIE LOFuMA
medienkritischen Dialogs — fundiert, dialogisch, relevant. o ek PRORLEN DINERSEAES Tt EanoS-
WO o veed T ASTAREL 0 o, e
N . . Taueee fHer v
Wir geben anderen eine Stimme > i B AR, sucine 330
Auf unseren Plattformen und Uber unsere Netzwerke erméglichen wir Bihnen fir unsere ’ ﬁ“&;.‘?.‘é{m -g‘-_ N E ? Von LETEN AvzBGE WA
. . . - . . L . 7 oReTE - = Y
. . CHEReNG )
Kooperationspartner:innen und Mitstreiter:innen — also fir all jene, die mit uns fir einen b A T e S | emegENDIRE

2ET AUPT AB!

WIRD Yo PouTie NEHT

resilienten Journalismus, digitale Souveranitdt und ein demokratisches Miteinander eintreten. Sl
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“Journalismus macht Schule”: Wie erkenne ich . . S e

o
&

DAS VOCER-INSTITUT IN DEN MEDIEN Fake News? N/ - | g, s
Ob taz, Siddeutsche Zeitung, n-tv/RTL, NDR Info, Frankfurter Allgemeine Zeitung, e

Radioeins, Der Tagesspiegel, Die Welt, Deutschlandfunk oder Fachmagazine wie journalist,

epd medien, Medieninsider oder Medium Magazin: Die Arbeit des VOCER-INSTITUTS FUR e
DIGITALE RESILIENZ wird regelmaBig medial aufgegriffen — als Impulsgeberin fir medien- e “ﬁv”:“ﬁﬂ
ethische Debatten, medienpolitische Weichenstellungen und zukunftsweisende Bildung. ' s

Sentung
20 | Veriighar bl 16.10.2026

X

S

s
£

Renommierte Redaktionen berichten kontinuierlich Uber unsere Studien, Fortbildungen
und zivilgesellschaftlichen Initiativen — und wirdigen das VOCER-INSTITUT als Vorden-
kerin fir den notwendigen Umbau der Mediend&ffentlichkeit im digitalen Zeitalter.

In einem Portrat wirdigt die taz, wie das VOCER-INSTITUT mit seiner Forschung,
Bildungsformaten und politischen Impulsen auf den zunehmenden digitalen Dauerbe-
schuss reagiert — und dabei eine neue Programmatik der Medienreflexion anstoBt: Unter
dem Titel ,Wetterstation fir den Infolberfluss“ schildert der Beitrag unsere Rolle als
Ort der Reflexion und praktischen Ermachtigung — in einer Gesellschaft, in der ein me-
dialer Dauerstrom mehr Erschopfung als Orientierung erzeugt. Im Fokus: der Aufbau

WIE WIR OFFENTLICHE DEBATTEN MITGESTALTEN

38

Neben der Berichterstattung Uber unsere Aktivitdten gestalten wir den 6ffentlichen
Diskurs auch aktiv mit: durch Vortrage, in Interviews, eigenen Kommentare und Gastbei-
trage in Uberregionalen Leit- und Fachmedien. So erscheinen etwa unsere regelmaBigen
Kolumnen ,Weicherts Innovationscheck® im Medium Magazin sowie ,Digitale Resilienz“
bzw. ,,Die Lésung“ im journalist. Darlber hinaus sind wir regelmafBig zu Gast in diversen
Radioformaten, Podcasts (Medien-Woche, Druckausgleich) und TV-Sendungen - als
Stimme fir eine widerstandsfahige, konstruktive Medienkultur.

Gerade in einer Zeit zunehmender Polarisierung, wachsender Verunsicherung durch
Kl-Anwendungen und algorithmisch befeuerter Aufmerksamkeits6konomie wird VOCER
somit zu einem zivilgesellschaftlichen Frihwarnsystem: unabhangig, interdisziplinar,
ldsungsorientiert.

TAZ UBER DAS VOCER-INSTITUT: ,WETTERSTATION FUR DEN INFOUBERFLUSS"

Das VOCER -Institut erkennt die Warnzeichen des digitalen
Uberinformationsflusses und spannt fiir Medienmacher wie
fir Medienkonsumenten den Abwehrschirm Resilienz auf.

TAZ VOM 30.05.2025

INSTITUT IN DEN MEDIEN

EEX] SiidaewscheZeiung [T N!DR Sranffurter Mlgemeine  radio=n=™7  DER TAGESSPIEGEL

) . . v .
DIE PWELT [EIETSNEEMN  journalist epdmedien  MEDIEN[IEEEE $— medium.

nigazin

neuer Dialograume im landlichen Raum.

Dass Uber unser Wirken kontinuierlich berichtet wird, hilft nicht nur bei der Sichtbar-
keit unserer Ziele. Es starkt auch unsere Mission: journalistische Standards schitzen,
Medienbildung ausbauen und neue Dritte Orte fir Diskurs erméglichen — analog wie di-
gital.

. Himgleicht
gem deren

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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.NPJ.NEWS

NP).NEWS - DIE VOCER-PLATTFORM FUR NONPROFIT-JOURNALISMUS

NPJ.news ist die zentrale deutschsprachige Informations- und Vernetzungsplattform fir
gemeinwohlorientierten Journalismus. Aufgebaut vom VOCER-INSTITUT und gestartet im
Frihjahr 2024, blindelt sie Wissen, Best Practices und Férdermdéglichkeiten rund um
Nonprofit-Medienprojekte — praxisnah, aktuell und unabhangig.

Denn Journalismus bietet ein demokratisches Grundgerist — und erflllt damit eine Ge-
meinwohlaufgabe jenseits von gewinnorientierten Geschaftsmodellen. NPJ.news mdchte
deshalb Strukturen sichtbar machen, die nicht alleine dem Markt folgen, sondern dem
offentlichen Interesse, zivilgesellschaftlichem Engagement und demokratischem Auftrag.

Wir werden in den kommenden Jahren noch sehr viel da-
riber reden missen, wie Journalismus Uberhaupt noch
funktionieren kann — und wer ihn finanziert. Gemeinwohl-
orientierter und gemeinnutziger Journalismus beinhalten
Antworten auf diese beiden Fragen.

ALEXANDER VON STREIT, JOURNALIST UND MITGRUNDER VOCER

42 NONPROFIT-MEDIEN

Ly

WAS BIETET NP).NEWS?

* Eine durchsuchbare Férderdatenbank mit Gber 100 Férderorganisationen —
von Stiftungen Uber 6ffentliche Stellen bis zu Forschungsférderern.

* Vorbilder aus der Medienpraxis: Steckbriefe zu Nonprofit-Pionier:innen,
Debattenbeitriage (Forum), Lésungsansitze und Expert:innen-Interviews —
far Vorlage, Nachahmung, Vernetzung.

* Nonprofit-Basiswissen zu den steuerrechtlichen und medienpolitischen
Rahmenbedingungen — fir alle, die in diesen Bereichen aktiv werden wollen.

MEHR ALS NUR EINE WEBSITE: FESTIVAL, COMMUNITY, DEBATTE

NPJ.news ist mehr als eine digitale Plattform — es ist eine digitale Nachhaltigkeitsbewe-
gung: Im Oktober 2023 veranstaltete das VOCER-INSTITUT in Kooperation mit der taz
Panter Stiftung das erste Festival fir Nonprofit-dournalismus in Berlin — mit Gber 200
Teilnehmenden: Journalist:iinnen, Startups, Stiftungen, Forschenden und politischen
Akteur:innen. Die Themen reichten von Finanzierungsoptionen lber rechtliche Voraus-
setzungen bis hin zu den Hirden und Potenzialen von Nonprofit-Modellen.

WARUM NPJ.NEWS?

- Gemeinwohlékonomie der Medien stiarken
Nonprofit-Journalismus braucht nicht nur verlassliche Informationen, sondern auch
Visionen, Vorbilder und Vernetzung. NPJ.news liefert das Know-how und zugleich das
Know-why fur alle, die Medien neu — und gemeinwohlorientiert — denken wollen.

» Journalistische Resilienz-Briicken bauen
Vom Einzelprojekt zur kollaborativen Plattform: NPJ.news verbindet Menschen,
Modelle und Mittel — und schafft eine Infrastruktur, die Probleme nicht nur beschreibt,
sondern L&sungen sichtbar macht.

* Demokratische Wurzeln schlagen
In Zeiten schrumpfender Redaktionen, wachsender Polarisierung und Big-Tech-
Dominanz braucht es Alternativen. NPJ.news treibt aktiv den Aufbau einer vielfaltigen,
unabhangigen und gemeinwohlorientierten Medienlandschaft — lokal wie national.

Du willst NPJ.news direkt
unterstilitzen oder mit uns
kooperieren — dann melde dich:

Flr eine resiliente
Demokratie!
DIE PLATTF

ORM ZUM NONPROFIT-
WWW.NPJ.NEWS :
NPJ.news wurde durch das ,Programm
zum Schutz und zur strukturellen Starkung
journalistischer Arbeit“ der Beauftragten
der Bundesregierung fur Kultur und Medien
gefordert. Weitere Férder:innen sind die
Rudolf Augstein Stiftung, die Hapag-Lloyd
Stiftung, die GLS Treuhand und die

Otto Brenner Stiftung.

Die Beauftragte der Bundesregierung s Il Hapag-Lloyd
fiir Kultur und Medien GLS ‘T; : €€ 555

o RUDOLF
Brenner AUGSTEIN
Stiftung STIFTUNG

VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ
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INSAM IST BESSE
LIENZ BRAUCH

DAS PARTNER:INNEN-NETZWERK'VON

Unsere Arbeit lebt vom Austausch — mit Menschen, die Medien, Demokratie und
digitale Gesellschaft weiterdenken. Deshalb arbeitet das VOCER-INSTITUT mit einem
wachsenden Netzwerk von Partner:innen aus Journalismus, Wissenschaft, Zivilgesell-
schaft, Regulierung und Medienwirtschaft zusammen.

In den vergangenen Jahren war VOCER auf zahlreichen Veranstaltungen in ganz
Deutschland vertreten: auf Panels, in Workshops, mit Keynotes oder bei gemeinsamen
Projektentwicklungen. Das Schdne daran: Wir teilen unsere Erkenntnisse — und lernen
zugleich von der Vielfalt der Perspektiven Anderer.

Ob Medienhduser, Bildungsakteur:innen, Férderinstitutionen oder zivilgesellschaftliche
Organisationen: Sie alle bereichern unser Netzwerk mit ihren Erfahrungen, ihren Methoden
und ihrem Engagement. Diese Partnerschaften ermdglichen es uns, auch Uber einzelne
Projekte hinaus eine bundesweite Wirkung zu entfalten.

Sie mochten unsere Arbeit unterstltzen oder mit uns aktiv kooperieren?

Ob als Forderpartner:in, Projekttrager:in oder Programmbegleiter:in — wir freuen uns
Uber neue Wegbegleiter:innen, die gemeinsam mit uns den digitalen Medienwandel
gemeinwohlorientiert, zukunftsfahig und resilient gestalten wollen.

Schreiben Sie uns: partnerschaft@vocer.org

SPENDEN UND UNTERSTUTZUNG
Kontoinhaber: Verein fur Medien- und
Journalismuskritik e. V.

IBAN: DE74 8306 5408 0004 1302 35
BIC: GENODEF1SLR

Bank: Deutsche Skatbank

Wir danken allen unseren Partner:-
innen fiir das entgegengebrachte
Vertrauen — und das gemeinsame
Ziel: eine resiliente, demokratische

Informationsgesellschaft.
Fir Spenden ab einer Summe von
300 Euro stellt der Verein auf Wunsch

Zuwendungsbestdtigungen aus.

Gefordert durch:
R o . Die B B .
R | Rt enanng BULEG 9. | S ir o e
und Heimat > ,'i > Bundeszentrale fir politische Bildung

aufgrund eines Beschlusses /

des Deutschen Bundestages mA . RUDOLF
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HERBERT VON HALEM VERLAG

LEIF KRAMP
STEPHAN WEICHERT

RESILIENZ
IN DER
DIGITALEN
GESELLSCHAFT

MEDIENNUTZUNG
IN KRISENZEITEN

[vocer,!
INSTITUT PR
DIGITALE

[RESILIENZ |

KERRERT VON HALEM WERLAE

RESILIENTER
JOURNALISMUS

WIE WIR
DEN OFFENTLICHEN
DISKURS_
WIDERSTANDSFAHIGER
MACHEN

Resilienz in der
digitalen Gesellschaft

Leif Kramp und Stephan Weichert beleuchten die tiefgreifenden Nebenwirkungen einer zuneh-
mend digitalen Mediennutzung im Alltag, die offenkundig immer mehr zur Polarisierung unse-
rer Gesellschaft beitragen und uns Menschen psychisch anzugreifen scheinen. Basierend auf ihrer
zweiteiligen Grundlagenstudie zeigen sie auf, wie den Herausforderungen der digitalen Gesell-
schaft angesichts perfider Manipulation, digitalem Suchtpotenzial und politischem Diskursverfall
im Netz individuell wie auch kollektiv begegnet werden kann. Die Autoren verdeutlichen, dass wir
eine neue Superkraft brauchen: »Digitale Resilienz«. Mit ihrer ganzheitlichen Betrachtungsweise
tragen sie zum Verstindnis der allseits diskutierten »digitalen Gesellschaft« bei. Ihnen geht es da-
rum, die Menschen in der Digitalisierung robuster zu machen und zugleich neue Fihigkeiten zu
entwickeln, die helfen kénnen, Krisensituationen so durchzustehen, dass unsere Demokratie kei-
nen Schaden nimmt.
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Resilienter Journalismus

In den jiingsten Krisenzeiten zichen sich viele Menschen — gestresst von ihrer Mediennut-
zung — aus dem offentlichen Diskurs zurtick.

Hier soll dieses Buch abhelfen. Trotz Medienkritik ist es konstruktiv angelegt, macht sich mit
40 klugen Positionen fiir einen widerstandsfihigen Journalismus stark und reflektiert dessen Poten-
ziale und Probleme. Es geht um journalistisches Engagement gegen die Klimakrise, neue Spielarten
des Lokaljournalismus, den Dialog mit dem Publikum und mehr. Die Beitriger sind Medienprofis,
journalistische Griinder, Nachwuchstalente, Autodidakten, Wissenschaftler und Fiihrungskrifte.

Dieses Buch richtet sich an alle Medienschaffenden und -nutzer, die sich fragen, wie wir den
Journalismus — und mit ihm den éffentlichen Diskurs — robuster, resilienter machen kénnen.

Resilienter Journalismus.
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widerstandsfahiger machen
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VOCER - DENKFABRIK, TALENTSCHMIEDE UND IMPULSGE

Das VOCER-INSTITUT FUR DIGITALE RESILIENZ ist ein unabhingiger Think & Do Tank fir
nachhaltige Medieninnovation und digitale Resilienz — mit Sitz in Hamburg und Schleswig-
Holstein. Seit UGber 15 Jahren vernetzen wir Menschen, die Journalismus neu denken, starken
Talente im digitalen Wandel und gestalten Bildungs- und Férderprogramme fir mehr
Souveranitdt und Gemeinwohlorientierung in der digitalen Gesellschaft. Wir arbeiten mit
Medienschaffenden, Verbanden, Stiftungen, Bildungseinrichtungen, Medienunternehmen,
Kommunen und Nonprofit-Organisationen zusammen, um Demokratie, Offentlichkeit und
Gemeinwohlkommunikation zukunftsfahig zu gestalten — in Redaktionen, in der Zivilgesell-
schaft und vor Ort in landlichen Regionen.

ZWISCHEN FORSCHUNG, BILDUNG UND PRAXIS

Mit unseren Veranstaltungen, Studien und Akademien fordern wir journalistische Zukunfts-

fahigkeit, entwickeln neue Methoden fir digitale Resilienz — und bringen Menschen miteinander
ins Gesprach: Uber Medienmacht, demokratische Verantwortung und den gesellschaftlichen
Umgang mit Technologie.

Unser Anspruch ist ein wirksamer Wissenstransfer zwischen Forschung, journalistischer
Praxis und Zivilgesellschaft. Deshalb bauen wir Brlicken zwischen Theorie und Alltag,
zwischen Redaktionen und Regionen, zwischen digitaler Widerstandskraft und demokrati-
scher Teilhabe.

UNABHANGIG, GEMEINNUTZIG, VERNETZT

Das VOCER-INSTITUT verfolgt ausschlieBlich gemeinniltzige Zwecke - frei von partei- oder
wirtschaftspolitischen Interessen. Trager ist der in Berlin gegriindete Verein fir Medien- und
Journalismuskritik e. V., der seit 2009 durch das Finanzamt Hamburg-Nord als gemeinnttzige
Korperschaft anerkannt und berechtigt ist, Zuwendungsbestatigungen (§ 50 Abs. 1 EStDV)
auszustellen.

VOCER wird von Beginn an durch Zuwendungen von Stiftungen, der 6ffentlichen Hand
und privaten Spender:innen getragen. Von 2023 bis 2025 wurde der Aufbau unserer
Geschaftsstelle in Schleswig-Holstein von der Staatskanzlei in Kiel gefordert.

Unser Engagement ist eingebettet in ein breites Netzwerk aus Medienmacher:innen, Wis-
senschaftler:innen, Medienpolitiker:innen und zivilgesellschaftlichen Organisationen in
ganz Deutschland und dariber hinaus — alle verbunden durch das Ziel, den digitalen
Wandel verantwortungsvoll, innovativ und dialogisch zu gestalten.

VORSTAND: TRAGERVEREIN: PROJEKTBURO DIALODGE:

Dr. Leif Kramp Verein far Medien- und VOCER-INSTITUT

Dr. Stephan Weichert Journalismuskritik e. V. FUR DIGITALE RESILIENZ
Postfach 201454 DorfstraBe 57a

info@digitale-resilienz.org 20204 Hamburg 23911 Mustin

www.digitale-resilienz.org - www.vocer.org * www.npj.news
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